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Resumen

La infraestructura logistica es un elemento importantisimo que incide de manera directa en
la cadena de suministro y su competitividad. Facilita el comercio nacional e internacional,
reduce costos y optimiza tiempos de entrega y procesos de comercializacion, por lo que
mejora la eficiencia y competitividad.

El desarrollo de la infraestructura logistica es una prioridad para mejorar la competitividad y
atraer inversiones. Es un componente esencial para la distribucion de bienes, servicios y
medios de produccion. Tiene un papel relevante en las actividades productivas, generacion
de empleo y captacion de divisas, por lo que contribuye al crecimiento y desarrollo
econdémico de un pais.

En este trabajo se hace un analisis del papel de la infraestructura logistica y aduanera en la
competitividad del comercio exterior de la industria automotriz mexicana. Se concluye que
el desempefio logistico y aduanero varia por region, dependiendo de su infraestructura, lo

que genera diferencias regionales.
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Introduccion

En Meéxico se ha consolidado como una de las principales plataformas manufactureras a nivel
mundial, destacando particularmente en la industria automotriz. Su ubicacion geogréafica
estratégica, la cercania con el mercado estadounidense, la amplia red de tratados comerciales

y la disponibilidad de mano de obra calificada han permitido que el pais se integre de manera
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profunda en las cadenas globales de valor, especialmente en América del Norte.

Durante las Gltimas décadas, el comercio exterior automotriz ha sido un motor clave del
crecimiento econdmico nacional. No obstante, este desarrollo enfrenta importantes desafios
relacionados con la infraestructura logistica y los procesos aduaneros. Los elevados costos
logisticos, que representan alrededor del 14% del PIB nacional, asi como los retrasos en
cruces fronterizos y la saturacion portuaria, afectan negativamente la eficiencia del comercio
exterior y colocan a México en desventaja frente a otros paises competidores.

Asimismo, aunque el pais ha avanzado en la digitalizacion de tramites aduaneros mediante
herramientas como la Ventanilla Unica de Comercio Exterior, persisten problematicas
asociadas a la sobrerregulacion, la duplicidad de inspecciones y la limitada interoperabilidad
tecnoldgica. Estas condiciones impactan directamente en los tiempos de despacho, los costos
operativos y la competitividad de las empresas automotrices, en especial de las pequefias y
medianas empresas.

En este contexto, resulta fundamental analizar el papel que desempefian la infraestructura
logistica y aduanera en la competitividad del comercio exterior automotriz. El presente
articulo busca aportar un analisis integral que permita comprender como estos factores
influyen en el desempefio exportador del sector y qué acciones pueden contribuir a fortalecer

su posicién en el mercado internacional.

Objetivos

General:

Identificar el papel que tiene la infraestructura logistica y aduanera en la competitividad del
comercio exterior del sector automotriz mexicano.

Especificos:

1. Identificar los principales elementos logisticos que intervienen en la exportacion e
importacion de vehiculos y autopartes en México.

2. Analizar la importancia de la infraestructura logistica en los costos de exportacion y

la competitividad del sector automotriz mexicano.
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Infraestructura Logistica

La infraestructura logistica comprende todos los elementos fisicos y tecnoldgicos que
permiten el movimiento eficiente de bienes a lo largo de la cadena de suministro. Incluye
carreteras, ferrocarriles, puertos, aeropuertos, centros de distribucion, plataformas
intermodales y sistemas de informacion. De acuerdo con el Banco Mundial (Index, 2023) la
calidad de esta infraestructura influye directamente en la reduccién de costos logisticos, el
cumplimiento de entregas y la competitividad exportadora.

"Una infraestructura logistica es una plataforma fisica donde se gestiona la logistica integral
de una o varias empresas. Dentro de este espacio se cuenta con la maquinaria, el mobiliario
y personal necesarios para el desarrollo de diferentes procesos logisticos, como pueden ser
los de produccién, almacenaje, control y distribucién de mercancia” (Latinoamérica, 2025).
En el caso de México, el rezago en infraestructura multimodal (especialmente ferroviaria y
portuaria) impacta negativamente en el desempefio del comercio automotriz, aumentando los
costos logisticos y generando cuellos de botella en corredores clave como el Bajio-Veracruz
y el Bajio-Lazaro Céardenas.

Procesos aduaneros

Los procesos aduaneros son el conjunto de normas, procedimientos y controles aplicados al
comercio internacional de bienes. Una aduana eficiente debe operar bajo principios de
simplificacion, transparencia, digitalizacidon y cooperacién interinstitucional (OCDE, 2022)
En México, si bien se han implementado sistemas como la Ventanilla Unica, ain persisten
desafios relacionados con la sobrerregulacion, inspecciones duplicadas, discrecionalidad en
la operacion y deficiencia tecnologica.

Segun datos del SAT (SAT, 2022), el tiempo promedio de despacho aduanal en algunos
puertos supera las 36 horas, mientras que en paises como Corea del Sur es de menos de 6
horas. Esta diferencia tiene un impacto directo en la competitividad del sector exportador

mexicano.

Competitividad logistica
La competitividad logistica se refiere a la capacidad de un pais para gestionar eficazmente

los flujos de mercancias de manera confiable, econdmica y puntual. Segun el Logistics
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Performance Index del Banco Mundial (Index, 2023), México ocupa la posicion 58 de 139
paises. En contraste, paises competidores como Alemania (1°) y Corea del Sur (12°) tienen

mejor desempefio, gracias a sus inversiones sostenidas en infraestructura y digitalizacion.

Comercio exterior automotriz

La industria automotriz mexicana representa mas del 30% del total de exportaciones
manufactureras del pais. En 2023, se produjeron méas de 3 millones de vehiculos, de los cuales
el 87% se destinG a exportacién, principalmente hacia EE. UU. y Canada (INEGI, 2023).
Dada su naturaleza altamente integrada a cadenas globales de valor, la industria requiere

procesos logisticos de alta eficiencia para mantener su ventaja competitiva.

Cadenas globales de valor

La produccion automotriz moderna se caracteriza por estar distribuida entre multiples paises.
Componentes como transmisiones, sistemas electronicos o carrocerias pueden ser fabricados
en distintos lugares antes de ensamblarse en una planta final. Esta fragmentacion productiva
hace que cada retraso logistico o ineficiencia aduanera tenga efectos en cascada a lo largo de
la cadena de suministro (Gereffi, 2018). Por lo tanto, la logistica y aduanas no son elementos

auxiliares, sino estratégicos para la industria.

Metodologia

Este estudio es de tipo descriptivo y de corte transversal, con un enfoque mixto que combina
técnicas cualitativas y cuantitativas.

Se utilizo la técnica de investigacion documental, basada en el andlisis de fuentes primarias
como informes del INEGI, la Secretaria de Economia, el SAT, el Banco Mundial y la OCDE.
También se incorporaron fuentes secundarias como articulos académicos, tesis de posgrado,
y reportes técnicos de organismos internacionales.

El anélisis se desarrollo a partir de tres niveles:

1. Revision de indicadores logisticos y aduaneros: como el Logistics Performance Index
(LPI), tiempos de despacho aduanal, densidad de infraestructura carretera y ferroviaria, y
costos de transporte.
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2. Analisis regional comparativo: se compararon las condiciones logisticas de regiones clave
en la exportacion automotriz mexicana: el Bajio, el Norte, el Centro y el Litoral del Pacifico.
3. Relacion entre infraestructura y desempefio comercial: se examino la relacion entre la
calidad logistica/aduanera y el volumen de exportaciones automotrices por entidad
federativa.

Este enfoque metodoldgico permite tener una vision integral de como los factores logisticos

y aduaneros afectan el comercio exterior automotriz desde multiples dimensiones.

La infraestructura logistica en la eficiencia de los procesos aduaneros
La calidad de la infraestructura logistica y la eficiencia de los procesos aduaneros influyen
directamente en la competitividad del comercio exterior del sector automotriz mexicano. Una
mejora sostenida en estos rubros puede reducir hasta un 40% los costos logisticos y acortar
significativamente los tiempos de exportacion, segin estimaciones del Banco de México
(Index, 2023)
En el anélisis realizado, se identificaron cinco corredores logisticos principales que soportan
la mayor parte del comercio automotriz:

e Bajio-Lazaro Cardenas

e Querétaro-Manzanillo

e Puebla-Veracruz

e Saltillo-Nuevo Laredo

e CDMX-Tuxpan
Ademas, se evidencio que el 80% de las exportaciones automotrices salen de estados con alta
conectividad logistica, como Guanajuato, Coahuila, Puebla y San Luis Potosi.
En cuanto al analisis regional, se revela que los costos logisticos por unidad exportada son
hasta 30% menores en el Bajio en comparacion con el Sureste, donde la infraestructura es
mas limitada. Asimismo, estados con plataformas logisticas integradas (como Guanajuato y
Queretaro) tienen un mayor indice de cumplimiento de entregas, menores tiempos de transito
y mayor inversion extranjera directa automotriz.
Estos resultados respaldan la hipdtesis de que la infraestructura logistica y aduanera no solo

facilita el comercio, sino que lo potencia.
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Conclusiones

1. La infraestructura logistica es clave: Los resultados del andlisis demuestran que la
infraestructura fisica (carreteras, puertos, ferrocarriles) y tecnolégica (plataformas digitales,
seguimiento satelital) determinan en gran medida la capacidad exportadora del sector
automotriz mexicano.

2. Los procesos aduaneros deben mejorar: Aunque México ha avanzado en digitalizacién con
herramientas como la Ventanilla Unica, persisten cuellos de botella debido a
sobrerregulacion, escasez de personal capacitado y falta de interoperabilidad entre sistemas
logisticos y fiscales.

3. El desempefio logistico varia por regién: Estados como Guanajuato y Querétaro presentan
un entorno logistico favorable, mientras que regiones como el Sureste enfrentan mayores
limitaciones, lo que incide en los costos, tiempos y volumen de exportacion.

4. La competitividad global depende de la logistica: En un mercado globalizado, la entrega
oportuna y a bajo costo es tan importante como el producto mismo. México debe fortalecer

su red logistica para conservar su posicion estratégica.

Recomendaciones
Se sugiere implementar las siguientes recomendaciones:
e Disefiar una politica nacional de logistica automotriz con enfoque regional, que
priorice la conectividad entre zonas industriales y puertos.
e Capacitar y profesionalizar al personal aduanero, reforzando las buenas practicas
internacionales y reduciendo la discrecionalidad operativa.
e Fomentar alianzas publico-privadas para el desarrollo de plataformas logisticas
inteligentes e infraestructura intermodal.
e Modernizar las aduanas con tecnologias como blockchain, escaneo no intrusivo,
inteligencia artificial y trazabilidad digital.
e Priorizar la inversion en corredores clave, especialmente los que conectan el Bajio

con los puertos de Lazaro Céardenas, Veracruz y Manzanillo.
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